
 

110 Milioni per il Nuovo Turismo: Ecco i 5 
Punti di Svolta del Decreto Ministeriale 
 

 
1. Introduzione: Oltre la Stagionalità 

Il turismo italiano si trova a un bivio evolutivo che richiede un salto di qualità non più rimandabile. Non 

parliamo semplicemente di "fondi", ma di una manovra di re-industrializzazione dell'asset turistico nazionale. 

Il Ministero del Turismo, stanziando circa 110 milioni di euro (precisamente 109 milioni), ha delineato una 

visione strategica che punta alla destagionalizzazione e alla trasformazione profonda dell'accoglienza. La 

sfida è chiara: superare la gestione passiva dei flussi per approdare a un modello di ospitalità evoluta, 

capace di integrare digitalizzazione spinta e sostenibilità certificata. Questo decreto non è un mero sussidio, 

ma un acceleratore di competitività per le imprese che intendono guidare il mercato nel triennio 2026-2028. 

2. Punto 1: La "Twin Transition" come Pre-requisito Strategico 

Il decreto eleva il concetto di modernizzazione fondendo in un unico pilastro la transizione ecologica e 

quella digitale. La sostenibilità non è più un vezzo di marketing, ma un requisito di accesso che poggia sui 

criteri ESG (Environmental, Social, Governance). Gli investimenti devono puntare obbligatoriamente alla 

riqualificazione energetica e alla tutela ambientale, trasformando l'efficienza in un vantaggio competitivo 

misurabile. 

Sul fronte dell’innovazione, si assiste al passaggio dal semplice "Wi-Fi in camera" a una vera resilienza 

infrastrutturale digitale. L’Articolo 6 definisce un ecosistema avanzato dove l’Intelligenza Artificiale entra 

nella gestione operativa per ottimizzare flussi e consumi. 

●​ Intelligenza Artificiale: applicata all'automazione dei servizi e alla gestione intelligente della 

domanda. 

●​ Domotica Avanzata: sistemi di sensoristica per il controllo remoto e l'efficienza degli impianti. 

●​ Cablaggi Strutturati: reti a banda larga estese a tutta la proprietà per abilitare l'Internet of Things 

(IoT). 
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"Gli interventi di cui al comma 1 prevedono la riqualificazione energetica degli edifici e loro impianti destinati 

ad attività turistiche e ricettive [...] finalizzate alla digitalizzazione, alla dotazione di sistemi di automazione, 

alla misurazione intelligente per aumentare l'efficacia delle misure di efficienza energetica." (Articolo 2, 

comma 2) 

3. Punto 2: Uno Sprint di 18 Mesi per la Resilienza Infrastrutturale 

Uno degli elementi di maggiore rottura rispetto ai provvedimenti del passato è l'urgenza realizzativa. 

L'Articolo 2, comma 4, impone un cronoprogramma serratissimo: i progetti devono essere conclusi entro 18 

mesi dalla data di concessione. Il termine ultimo e invalicabile è fissato al 30 settembre 2028. 

Questa non è una scelta arbitraria, ma un vincolo legato ai cicli di rendicontazione dello Stato verso 

l'Europa, in linea con il framework del PNRR/PNC citato nelle premesse del decreto. Il Ministero invia un 

segnale inequivocabile: il bando non premia le intenzioni vaghe, ma solo i progetti già "cantierizzabili" e 

pronti per essere eseguiti. Chi non ha una pianificazione esecutiva matura rischia di restare escluso da 

questa finestra di trasformazione. 

4. Punto 3: L'Economia dell'Esperienza - Dai Porti alle Discoteche 

Il decreto riconosce il turismo come una filiera integrata, superando la vecchia distinzione tra "posti letto" e 

servizi accessori. Analizzando la Tabella 1, emerge una platea di beneficiari che abbraccia l'intera economia 

dell'intrattenimento e del tempo libero, includendo attori spesso trascurati dalla finanza pubblica: 

●​ Porti Turistici (Marina Resort - 55.30.04): Un riconoscimento fondamentale per la "Blue Economy". 

●​ Discoteche e Sale da Ballo (93.29.10): Il comparto del divertimento viene finalmente integrato 

nell'offerta turistica professionale. 

●​ Catering per Eventi e Fiere (56.21): Fondamentali per il segmento MICE (Meeting, Incentive, 

Congress, Events). 

●​ Parchi Tematici e Stabilimenti Balneari: Anelli essenziali per la competitività delle destinazioni 

costiere e di svago. 

"Possono presentare proposte di investimento gli operatori che esercitino attività di impresa nel settore 

turistico, identificati dai codici ATECO di cui alla tabella seguente." (Articolo 5, comma 1) 
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5. Punto 4: Ingegneria Finanziaria per Investimenti di "Peso" 

La struttura dell'agevolazione è pensata per scoraggiare i micro-interventi e favorire trasformazioni 

strutturali. Con una soglia minima di investimento fissata a 1 milione di euro, la misura punta a progetti ad 

alto impatto. 

Quadro di Sintesi Finanziaria (Art. 7 e Art. 13): | Voce | Dettaglio | | :--- | :--- | | Dotazione Totale | € 

109.000.000 | | Fondo Perduto | Max 30% delle spese ammissibili (Cap a € 4,5 milioni) | | Finanziamento 

Agevolato | Copertura fino al 70% (Tasso pari al 20% del tasso di riferimento) | | Investimento Minimo | € 

1.000.000 | | Investimento Massimo | € 15.000.000 | 

L'aggressività del finanziamento agevolato — con un tasso fissato ad appena un quinto di quello di mercato 

— rende lo strumento finanziario estremamente appetibile in un contesto di tassi d'interesse elevati, 

rendendo la componente di prestito quasi altrettanto vantaggiosa del fondo perduto. 

6. Punto 5: Governance e Premialità - La Certificazione come Asset 

Un consulente senior non può ignorare le novità in materia di valutazione. Oltre alle performance 

energetiche, il decreto introduce criteri di premialità legati alla Governance e alla Responsabilità Sociale. 

L'Articolo 9 e l'Articolo 15 chiariscono che il punteggio in graduatoria non dipenderà solo dal progetto 

tecnico, ma anche dal profilo etico dell'azienda. 

La Certificazione della Parità di Genere e il Rating di Legalità diventano asset competitivi. Questo passaggio 

segna l'ingresso definitivo delle imprese turistiche nel perimetro degli investimenti responsabili, dove la 

trasparenza e l'equità sociale sono parametri di valutazione tanto quanto la solidità dei bilanci. 

7. Conclusione: Verso il Turismo 2026-2028 

Questi incentivi rappresentano l'attuazione pratica del Piano Strategico del Turismo 2023-2027. Non siamo 

di fronte a una semplice finestra di spesa, ma a una chiamata per gli imprenditori che hanno la forza 

finanziaria e la visione tecnica per riposizionare l'Italia nel mercato globale dell'alto di gamma e della 

sostenibilità. 

Il primo passo operativo per ogni board aziendale è immediato: effettuare un audit rigoroso sulla coerenza 

del proprio codice ATECO e sulla maturità del progetto rispetto ai tempi di cantierizzazione richiesti. 
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La vostra struttura è pronta a cambiare volto nei prossimi 18 mesi per guidare la nuova 

era del turismo italiano o rischia di restare ancorata a un modello destinato 

all'obsolescenza? 

CONTATTI 

👇 Sei interessato a approfondire questa opportunità? Contattaci subito: 

 

Skilta Consulenza Giuridica 

●​ Telefono: 0575 842427 interno 2 

●​ Email: consulenzagiuridica@skilta.com  
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